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AVISO DE CONVOCATORIA

EL ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL BARRANQUILLA VERDE, PUBLICA AVISO DE
CONVOCATORIA CON EL FIN DE EJECUTAR CONVENIO DE ASOCIACION EN LOS TERMINOS
DEL ARTICULO 5 DEL DECRETO 092 DE 2017.

EL ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL BARRANQUILLA VERDE, dando cumplimiento a lo
establecido en el articulo 5 del Decreto 092 de2017, publica aviso de convocatoria con el fin de suscribir
convenio de asociacion con entidad privada sin animo de lucro para el desarrollo del proyecto
denominado: “ANUAR ESFUERZOS PARA DESARROLLAR ACRIVIDADES DE TOMA Y
ANALISIS DE MUESTRAS DE SUELO URBANO Y LA ZONIFICACION POR NIVEL DE
DEGRADACION DEL AREA URBANA Y PERIURBANA DE BARRANQUILLA.”, teniendo en cuenta:

1. EL ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL BARRANQUILLA VERDE ha recibido
propuesta por parte de la UNIVERSIDAD DE LA COSTA - CUC en adelante LA ESAL, para
ejecutar el proyecto cuyo objeto es: “ANUAR ESFUERZOS PARA DESARROLLAR
ACRIVIDADES DE TOMA Y ANALISIS DE MUESTRAS DE SUELO URBANO Y LA
ZONIFICACION POR NIVEL DE DEGRADACION DEL AREA URBANA Y PERIURBANA DE
BARRANQUILLA".

2. Que el valor total del proyecto corresponde a la suma de QUINIENTOS ONCE MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS SETENTA Y UN PESOS M/L
($511.428.571.00).

3. Que LA ESAL, ha manifestado interés en aportar el treinta por ciento (30%) del valor total del
proyecto, es decir la suma de CIENTO CINCUENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS SETENTA Y UN PESOS M/L ($153.428.571,00).

4. Que el presente proyecto se encuentra amparado por parte del ESTABLECIMIENTO
PUBLICO AMBIENTAL BARRANQUILLA VERDE con el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No. 326 del 19 de septiembre 2025, por valor de TRESCIENTOS CINCUENTA Y
OCHO MILLONES DE PESOS M/L ($358.000.000).

5. Que en cumplimiento del Decreto 092 de 2017, se procede a publicar el presente aviso el dia 24
de septiembre de 2025 a partir de las 9:00 a.m., y se desfija el 24 de septiembre de 2025 a las
6:00 p.m., a fin de determinar si existen otras entidades interesadas en ejecutar el convenio y
aportar por lo menos el 30% del valor del proyecto.

6. Que la informacion requerida referente a la ejecucién del Convenio de Asociacion se encuentra
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contenida en los Estudios Previos publicados junto al presente aviso.

7. Que LA ESAL interesada debera anexar a su manifestacion de interés:

a.
b.

—h

Propuesta, alcances, cronograma y costos de la propuesta.

Soportes del equipo de trabajo igual o superior a los perfiles presentados y relacionados en

la propuesta de la UNIVERSIDAD DE LA COSTA- CUC.

Certificacion bancaria en la que conste que a la fecha cuentan con la totalidad de los
recursos ofrecidos, en su cuenta bancaria de la cual debe ser titular ESAL.

Autorizacion del 6rgano directivo de la ESAL al representante legal para comprometer los
recursos para la ejecucién del proyecto, si a ello hubiere lugar.

Certificacion de estar inscrita la ESAL en el SECOP II.

Debera anexarse la constancia de la ejecucion, de por lo menos un convenio de asociacion
regulado bajo los términos del articulo 5 del Decreto 092 de 2017, de igual o superior valor al
presente proyecto. Para acreditar este requisito deberd anexarse fotocopia del contrato y/o
certificacion expedida por el contratante en el que conste el cumplimiento en la ejecucion del
convenio y la correcta ejecucion del recurso publico.

Relacién de experiencia en proyectos afines al objeto del convenio que demuestren capacidad
e idoneidad para desarrollar la propuesta solicitada.

8. Que las manifestaciones de interés y la documentacién solicitada deberan enviarse a través de la
pagina web de la entidad: https://barranquillaverde.gov.co, LINK: Ventanilla de radicacién web:
http://ventanilla.barranquillaverde.gov.co, el dia 24 de septiembre de 2025 a partir de las 9:00 a.m.

hasta las 6:00 p.m.

9. Que una vez surtidas, las etapas descritas y establecidas en la normatividad vigente para los
convenios de asociacion, y de no recibirse manifestaciones de interés, la entidad procedera a
solicitar la suscripcion del convenio de asociacion con la UNIVERSIDAD DE LA COSTA-CUC.

Dado en Barranquilla a los veinticyatro (24) dias del mes de septiembre de 2025.

JOAQUIN A IQ'MG ROMERO

Directar General

Proyectd: Marta Sofia Ocampo Sanz- Asesor Externo’ |,

Revisé: Luis Eduardo Mosquera Lara- Asesor Extern%j I/;(>
VoBo: William Paba Pérez - Jefe oficina Juridica EPA Barranquilla Verd .
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1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

Plan Anual de Adquisiciones

No. Plan de 2025
Adquisiciones

Tipo de Presupuesto Asignado INVERSION

2. DATOS DE LA CONTRATACION

Fecha de elaboracion del estudio previo: SEPTIEMBRE DE 2025

Nombre del funcionario que diligencia el estudio previo: OSCAR CAMILO CONTRERAS APONTE

Dependencia Solicitante:

SUBDIRECCION DE GESTION AMBIENTAL

Tipo de Contrato:

CONSULTORIA Otro:

3. ELEMENTOS DEL ESTUDIO (Decreto 1082 de 2015)

3.1. Descripcion de la necesidad
que se pretende satisfacer con
el proceso de contratacion

La degradacion del suelo en el area urbana y periurbana de Barranquilla es una problematica
ambiental prioritaria asociada a la urbanizacion acelerada, el sellado de la superficie, practicas
inadecuadas de manejo de residuos, contaminacién por actividades industriales y uso no sostenible
del territorio. Estos procesos han disminuido la calidad/ salud del suelo, afectando la productividad,
la biodiversidad del subsuelo y los servicios ecosistémicos (regulacion hidrica, captura de
contaminantes y soporte de la infraestructura verde). En escenarios urbanos, cuando se superan
umbrales criticos —pérdida de cobertura vegetal, compactacion, salinizacion, erosion y acumulacion
de contaminantes fisicos, quimicos y bioldgicos— se altera la dindmica ecoldgica y se reducen la
infiltracion y la capacidad de amortiguacion frente a eventos extremos; con efectos directos sobre
la salud publica, el riesgo por inundaciones y la calidad del aire y del agua.

En consecuencia, se requiere aunar esfuerzos para elaborar un Plan de Gestion Sostenible del Suelo
que provea lineamientos técnicos y operativos para: i) diagnosticar y zonificar el estado del suelo
urbano (con criterios de priorizacion ambiental y social); ii) definir metas e indicadores de calidad/
salud del suelo; iii) establecer medidas de prevencion, mitigacion y restauracion (incluyendo
Soluciones Basadas en la Naturaleza); y iv) articular la gestion del suelo con el ordenamiento
territorial, la infraestructura verde-azul y la gestion del riesgo de desastres. Esta iniciativa se
desarrolla en concordancia con la Politica para la Gestion Sostenible del Suelo en Colombia y con
el Plan de Gestion Ambiental Distrital 2017-2027, fortaleciendo el rol de Barranquilla Verde como
autoridad ambiental y su mandato de disefiar, formular y ejecutar planes y proyectos para la gestion
sostenible de los recursos, incluido el suelo.

Esta iniciativa, se encuentra estrechamente alineados con los marcos normativos, estratégicos y
programaticos vigentes a nivel internacional, nacional y distrital, lo que asegura la pertinencia y
coherencia del Plan de Gestion Sostenible del Suelo en el Area Urbana del Distrito de Barranquilla.

En el contexto internacional, el Plan contribuye al Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming—
Montreal (2022-2030), particularmente a las metas orientadas a: integrar criterios de biodiversidad
y salud del suelo en la planificacion territorial (Meta 1), restaurar al menos el 30 % de los
ecosistemas degradados para 2030 (Meta 2), reducir la contaminacién a niveles no perjudiciales
para la salud y la biodiversidad (Meta 7) y aumentar la superficie, calidad y conectividad de los
espacios verdes y azules en entornos urbanos (Meta 12). Estas acciones promueven la recuperacion
de funciones ecosistémicas del suelo y la resiliencia climatica en entornos urbanos.

A nivel nacional, el Plan se articula con la Politica para la Gestion Sostenible del Suelo (MADS,
2022), que establece lineamientos para el diagndstico, monitoreo, conservacion y restauracion de
este recurso, con el fin de asegurar su uso sostenible. Asimismo, responde a los compromisos
asumidos por Colombia en el marco de la Convencidn de las Naciones Unidas de Lucha contra la
Desertificacion (UNCCD), en particular a la meta de Neutralidad en la Degradacion de Tierras (LDN),
mediante acciones orientadas a prevenir, detener y revertir la degradacion del suelo urbano.

De igual manera, el Plan se enmarca en la Politica de Gestion Ambiental Urbana, que busca mejorar
la calidad ambiental de las ciudades integrando la gestion del suelo como componente clave en la
planificacion urbana, la salud publica y la infraestructura verde, fomentando ciudades mas
sostenibles y resilientes. También incorpora acciones complementarias al Programa Nacional para
la Conservacion y Restauracion del Bosque Seco Tropical (2020-2030), mediante la priorizacion de
suelos urbanos y periurbanos que actien como corredores ecoldgicos o zonas de transicion hacia
remanentes de este ecosistema estratégico, mejorando la conectividad ecoldgica y la provision de
servicios ecosistémicos.
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En el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el Plan contribuye directamente a los
ODS:

ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles): mediante la planificacion participativa, la mejora de
la calidad ambiental urbana y la generacion de espacios verdes.

ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres): promoviendo la neutralidad en la degradacion de tierras
y la restauracién de ecosistemas.

ODS 6 (Agua limpia y saneamiento): protegiendo y mejorando la capacidad de infiltracion y
filtracion natural del suelo.

ODS 13 (Accién por el clima): fortaleciendo la resiliencia ante eventos climaticos extremos como
inundaciones o sequias.

ODS 12 (Produccién y consumo responsables): reduciendo la contaminacién del suelo y
promoviendo practicas de manejo responsable de residuos.

Con esta vinculacion, el Plan no solo atiende una problematica ambiental local, sino que también
aporta al cumplimiento de compromisos nacionales e internacionales, integrando enfoques de
sostenibilidad, biodiversidad, resiliencia y gobernanza ambiental en la gestion urbana del suelo del
Distrito de Barranquilla.

En virtud del articulo 13 de la Ley 768 de 2002, que adopta el Régimen Politico, Administrativo y
Fiscal de los Distritos Especiales, como Barranquilla, se establece que dentro del perimetro urbano
de cabecera distrital se ejerceran las mismas funciones asignadas a las Corporaciones Auténomas
Regionales (CAR) en lo que resulte aplicable al medio ambiente urbano, conforme al articulo 66
de la Ley 99 de 1993. Esta ultima dispone que corresponde a las CAR la evaluacién, seguimiento
y control del uso de los recursos naturales renovables, entre ellos el suelo, asegurando su
conservacion, rehabilitacién y aprovechamiento sostenible. Asimismo, la Ley 388 de 1997
reconoce el ordenamiento del territorio como un instrumento para propiciar el uso racional del
suelo, la proteccion de areas con funciones ambientales y la prevencion del deterioro ambiental,
siendo responsabilidad de los entes territoriales formular e implementar politicas que integren
criterios de sostenibilidad en la planificacion urbana.

El Decreto Acordal No. 0842 de 2016, mediante el cual se crea el Establecimiento Publico
Ambiental “Barranquilla Verde”, establece que la entidad tendra por objeto ser la autoridad
ambiental del Distrito de Barranquilla y, entre sus funciones, disefiar, formular y ejecutar planes,
programas y proyectos acordes con el plan de desarrollo del Distrito para el mejoramiento
ambiental y la gestion sostenible de los recursos renovables (aire, agua, flora, fauna y suelo). Por
ellos ha formulado proyecto: Programa de Monitoreo y Seguimiento a la Calidad del Suelo en el
Distrito de Barranquilla, el cual tiene como objetivo general aportar soluciones técnicas a la
problematica del recurso suelo mediante el conocimiento de su estado actual y la identificacion de
zonas criticas, bajo criterios de priorizacion técnica, ambiental y de vulnerabilidad y riesgo.

En cumplimiento de este mandato, se requiere la contratacion de servicios de consultoria paratoma
y analisis de muestras de suelo urbano y la zonificacion por nivel de degradacion, esta herramienta
permitira identificar zonas en el area urbana de Barranquilla con potencial de restauracion,
rehabilitaciéon y recuperacion y priorizara formular estrategias para aquellas areas criticas con
necesidad de intervencion.

Para la ejecucion la primera fase de este proyecto, el Aliado debera realizar la toma de 14 muestras
de suelo en campo siguiendo las metodologias establecidas vigente para este tipo de muestreo,
en un total de 12 puntos distribuidos en dos de las cinco localidades del distrito y en el perimetro
urbano de Barranquilla (5 muestras en Riomar y 5 en metropolitana y 1 duplicado por localidad),
para esta fase ademas, se requiere que las muestras sean analizadas en un laboratorio que cuente
con acreditacién vigente ante el IDEAM, conforme a los parametros técnicos exigidos en la
normatividad nacional. Esto permitira la elaboracién de un inventario del estado de los suelos y la
elaboracion de mapas de zonificacion segun criterios de restauracion, rehabilitacion y
recuperacion, priorizando las areas criticas segun criterios de vulnerabilidad y riesgo, asi como de
los parametros de laboratorio analizados. Adicionalmente, esta fase contempla el factor social por
lo que el aliado realizara un informe que presente y analice los resultados obtenidos en las mesas
de trabajo realizadas en cada localidad con los actores participantes.

Se prevé que, partiendo de estos esfuerzos e insumos, se formulé en el futuro un plan de gestién
sostenible del suelo en el area urbana del distrito de barranquilla que permitira priorizar
intervenciones, orientar acciones de control y disefiar estrategias de monitoreo permanentes ya
sea para la restauracion, rehabilitacion o recuperacion de dichas zonas criticas.

Esta contrataciéon permitira cumplir con las obligaciones legales de monitoreo y seguimiento a la
Calidad del Suelo en el Distrito, aportando insumos clave para la formulacién de politicas publicas
ambientales, la gestion del riesgo y la planeacion distrital.
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Por lo que se hace necesaria la contratacion de “ANUAR ESFUERZOS PARA DESARROLLAR
ACRIVIDADES DE TOMA Y ANALISIS DE MUESTRAS DE SUELO URBANO Y LA
ZONIFICACION POR NIVEL DE DEGRADACION. EL AREA URBANA Y PERIURBANA DE
BARRANQUILLA”.

A continuacion, se presentan los objetivos con metas, indicadores y actividades asociados al
proyecto.

3.2 OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU
EJECUCION

3.2.1. Objeto contractual: IANUAR ESFUERZOS PARA DESARROLLAR ACRIVIDADES DE TOMA Y ANALISIS DE MUESTRAS
DE SUELO URBANO Y LA ZONIFICACION POR NIVEL DE DEGRADACION. EL AREA URBANA Y
PERIURBANA DE BARRANQUILLA.

3.2.2 Clasificacion UNSPSC: ITEM Clasificacion UNSPSC Producto
1 41113900 Equipo para medicion del suelo
2 70131707 Andlisis de fertilidad del suelo
3 801016 Gerencia de proyectos
4 77121606 Medicion o monitoreo de la contaminacion del suelo
5 71121200 Servicios de extraccion de muestras.
6 77101700 Servicios de consultoria ambiental
7 70131705 Clasificacion del suelo

3.2.3 Especificaciones del
Objeto Contractual Esta contratacion tiene como propésito:

1. Realizar la toma de muestras en campo conforme a la jerarquizacién previamente establecida por
Barranquilla Verde y el analisis fisico, quimico y biolégico de las muestras en un laboratorio
certificado.

2. Larealizacion de mesas de trabajo y elaboracion de la cartografia social en las comunidades donde
se tomaran las muestras de suelo.

3. La entrega oportuna de resultados y la zonificacion de areas en categorias de restauracion,
recuperacion o rehabilitacion que integre informacién territorial relevante y criterios de
vulnerabilidad y riesgo.

Requerimientos Tarea a desarrollar
Toma de - Elaborar el plan de trabajo de muestreo y caracterizacion de
muestras y las muestras segun los requerimientos del EPA Barranquilla
analisis en Verde.
laboratorio - Tomar de manera correcta las 14 muestras designadas por
certificado. EPA Barranquilla verde.

- Diligenciar la cadena de custodia y las fichas de campo de los
12 puntos muestreados.

- Enviar al laboratorio designado las muestras en el tiempo y
estado oportuno.

- Analizar las 14 muestras determinando los parametros
requeridos por Barranquilla verde en un laboratorio acreditado
por el IDEAM.

- Realizar un (1) Informe sobre la calidad del suelo en los
puntos monitoreados por localidades Riomar y Metropolitana

- Crear el inventario de estado de los suelos en el distrito de
barranquilla segun los parametros analizados en laboratorio e
informacion de campo a través de herramientas SIG (GDB
segun la normativa vigente de la ANLA).

Mesas de trabajo - Realizar mesas de trabajo comunitarias para identificar las
y cartografia problematicas socioambientales de los suelos en las
social. localidades Riomar y Metropolitana

- Aplicar encuestas semiestructuradas a los participantes de las
mesas de trabajo.

- Tabulacién y analisis de los resultados de las encuestas
aplicadas a los participantes de las mesas de trabajo en cada
localidad (Riomar y Metropolitana).

- Realizar dos (2) mapas de cartografia social, uno por cada
localidad, que ilustren los principales problemas asociados al
uso del suelo.

- elaborar un (1) informe que presente y analice los resultados
obtenidos en las mesas de trabajo realizadas en cada localidad
con los actores participantes.
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Zonificacion - Realizar mapas de zonificacion o distribucién espacial
segun conforma umbrales criticos de cada uno de los parametros
vulnerabilidad analizados en laboratorios o una combinacion de varios.
riesgo - Tener en cuenta informacion cartografica y geografica sobre el

riesgo por movimientos en masa, inundaciones y otros riesgos
asociados al suelo (Validar esta informacion con las mesas de
trabajo y actualizar la informacion referente a los componentes
recolectados mediante etapas de socializacion), asi como
informacion geografica entorno a la vulnerabilidad en el distrito
de barranquilla para crear mapas de rehabilitacion,
recuperacion y restauracion de suelos.

En este sentido y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de
2015, es procedente la contratacion con aquellas personas juridicas y/o naturales que acrediten
experiencia directamente relacionada con el objeto contractual, verificando los requisitos de
idoneidad y experiencia, en aras de satisfacer la necesidad planteada. Asi las cosas, y teniendo
en cuenta que la planta de personal de la entidad no se encuentra con el personal suficiente que
asuma la ejecucion de las actividades propuestas en el objeto de la contratacion, es procedente
la misma.

Ver especificaciones en el documento denominado Anexo Técnico No.1 Suelos el cual hace parte de
estos estudios previos

PARAMETROS DE MONITOREO:

Parametro Tipo de Parametro

Textura (arena, limo, arcilla) Fisicos

Densidad aparente (g/cm3) y porosidad

Porosidad

Humedad (%)

Limites de consistencia — indice de plasticidad

Velocidad de infiltracién

pH Quimicos

Conductividad eléctrica (dS/m)

Capacidad de intercambio cationico (CIC)

Materia organica (%)

Potasio (K)

Fosforo (P) disponible

Aluminio (Al) intercambiable

Nitrégeno total

Elementos esenciales - Calcio (Ca)

Elementos esenciales Magnesio (Mg)

Elementos esenciales Sodio (Na)

Relaciéon de Adsorcion de Sodio (RAS)

Metales potencialmente téxicos - arsénico (As)

Metales potencialmente toxicos Bario (Ba)

Metales potencialmente téxicos Cadmio (Cd)

Metales potencialmente téxicos Plomo (Pb)

Metales potencialmente téxicos Cromo (Cr)

Plomo (Pb)

Bacterias fijadoras de nitrogeno Bioldgicos

Hongos celuliticos Aerobios

Actinomicetos
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OBLIGACIONES GENERALES:

1.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Cumplir de buena fe con el objeto contractual y todas las disposiciones legales, técnicas y
administrativas aplicables.

Asumir bajo su responsabilidad los gastos, riesgos y obligaciones que implica la ejecucion
del contrato.

Ejecutar el contrato en los términos, condiciones y plazos establecidos.

Asistir puntualmente a las reuniones y mesas técnicas, conforme a las citaciones que se
realicen previamente.

Cumplir con el pago de aportes a la Seguridad Social (salud, pension, riesgos laborales) y
parafiscales, en los términos y porcentajes de ley, cuando aplique.

Acordar con el coordinador y/o supervisor de EPA Barranquilla Verde la grilla de los doce (12
puntos de muestreo previamente definidos en las localidades Riomar y Metropolitana.

Elaborar un plan de trabajo detallado que especifique cronograma, metodologia y responsables
de las actividades de campo, laboratorio y socializacién comunitaria.

Atender de manera oportuna las solicitudes de informacién, aclaraciones o reuniones de
seguimiento convocadas por EPA Barranquilla Verde.

Suscribir actas de seguimiento o de supervisién en campo y en oficina, dejando constancia del
cumplimiento parcial o total de las actividades.

Realizar la toma de catorce (14) muestras de suelo en campo, siguiendo las metodologias|
establecidas y vigentes para este tipo de muestreo, garantizando la calidad de los resultados.

Diligenciar las fichas de campo y la cadena de custodia de cada uno de los doce (12) puntos|
muestreados, asegurando la trazabilidad y confiabilidad de la informacion.

Entregar registro fotografico georreferenciado de todas las actividades de campo (muestreo,
mesas de trabajo, socializacion) como evidencia de la ejecucion.

Garantizar el envio de las muestras al laboratorio designado en condiciones 6ptimas que eviten
alteraciones en los resultados y dentro de los plazos establecidos.

Asegurar que los analisis fisicos, quimicos y biolégicos de las catorce (14) muestras sean
realizados en un laboratorio con acreditacion vigente ante el IDEAM, conforme a los parametros|
técnicos exigidos por EPA Barranquilla Verde.

Elaborar un inventario del estado de los suelos en el perimetro urbano del Distrito de
Barranquilla a partir de los resultados de laboratorio y la informacion de campo, consolidado|
en bases de datos geograficas (GDB) conforme a la normativa de la ANLA.

Elaborar mapas de zonificacion que clasifiquen las areas en categorias de restauracion,
recuperacion y rehabilitacion, integrando criterios de vulnerabilidad y riesgo, asi como Ia|
informacion territorial relevante.

Organizar y realizar mesas de trabajo comunitarias en las localidades Riomar y Metropolitana|
para identificar y analizar las problematicas socioambientales relacionadas con el uso del suelo.

Aplicar encuestas semiestructuradas a los participantes de las mesas de trabajo y realizar la
tabulacion y andlisis de los resultados obtenidos.

Elaborar dos (2) mapas de cartografia social, uno por cada localidad, que reflejen los|
principales problemas asociados al uso del suelo desde la perspectiva comunitaria.

Presentar un informe consolidado que integre los resultados de laboratorio, el inventario del
estado de los suelos, los mapas de zonificacion, los productos de cartografia social y las
conclusiones de las mesas de trabajo.

Entregar todos los productos en formato fisico y digital, incluyendo documentos en PDF|
vectorizado y cartografia en formatos SIG (.shp, .geojson o equivalentes).

Socializar los resultados con el personal técnico y directivo de EPA Barranquilla Verde, asi
como con actores comunitarios en espacios de validacion definidos por la entidad contratante.

Asegurar que todos los procedimientos de campo, laboratorio, andlisis e interpretacion cumplan
con los estandares de calidad técnica y metodoldgica vigentes.

Subsanar inconsistencias detectadas en la informacién entregada, repitiendo actividades de
muestreo, analisis o tabulaciéon de datos cuando asi lo solicite la supervision.




BARRANQUILLA

ALCALDIA DE

VERQE -5 BARRANQUILLA

3.3.2. Obligaciones del
Establecimiento Publico
Ambiental “Barranquilla Verde”:

1. Cancelar al contratista en la forma y términos establecidos en el contrato

2. Suministrar oportunamente la informacién que requiere el contratista para el cumplimento de sus
obligaciones contractuales.

3. Realizar la supervision del contrato.

3.4 Modalidad de seleccion,
justificacion y fundamentos
juridicos.

Contratacion directa, en la modalidad de convenio de asociaciéon con entidad sin animo de lucro,
regulados por el articulo 355 de la Constitucion Politica, el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y el Decreto
092 de 2017.

Teniendo en cuenta el objeto del convenio y lo previsto en las normas que regulan la materia, la
modalidad de seleccién para la escogencia de la entidad con que se celebrara el convenio sera la de
contratacion directa. EI Convenio de asociacion que se requiere suscribir se encuentra enmarcado
dentro de los siguientes aspectos legales: a) El articulo 96 de la Ley 489 de 1998 por la cual se dictan
normas sobre la organizacion funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales
15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica se dictan otras disposiciones, estipula: “...Las
entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podran, con la observancia de
los principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucion, asociarse con personas juridicas
particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o la creacion de personas juridicas,
para el desarrollo conjunto de actividades en relacién con los cometidos y funciones que les asigna a
aquéllas la ley. Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se determinara con
precision su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos
que se consideren pertinentes...” b) El Decreto 092 de 2017 mediante el cual se reglamenta la
contratacion con entidades privadas sin animo de lucro en su articulo 5 establece: “Articulo 5. Asociacién
con entidades privadas sin animo de lucro para cumplir actividades propias de Entidades Estatales. Los
convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad
y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y
funciones que a estas les asigna la Ley a los hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no
estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero
para la ejecucion de esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio.
Los recursos que compromete la entidad sin animo de lucro pueden ser propios o de cooperacion
internacional.

3.5 Valor Estimado del Contrato
y Justificacién del Mismo

El valor total del convenio corresponde a la suma de QUINIENTOS ONCE MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS SETENTA Y UN PESOS M/L ($511.428.571.00)
de los cuales seran aportados de la siguiente manera: El Establecimiento Publico Ambiental Barranquilla
Verde aportara un valor de TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS M/L
($358.000.000.00). La Universidad de la Costa aportara el valor de CIENTO CINCUENTA Y TRES
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS SETENTA Y UN PESOS M/L
($153.428.571,00).

3.5.1 Certificado de
disponibilidad Presupuestal

La contratacion, cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal:

Namero: 326
Valor: $358.000.000
Autorizados por SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

3.5.2 Variables
consideradas para calcular
el presupuesto oficial:

Para calcular el presupuesto oficial se tuvo en cuenta las variables financieras y econémicas, asi como
los costos directos e indirectos asociados al desarrollo de las actividades, que a su vez estan soportados
en el ANALISIS DEL SECTOR, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015.

3.5.3 Forma de Pago del
Contrato

El E.P.A. Barranquilla Verde, realizara el desembolso de sus recursos a aportar de la siguiente forma:

1. Un primer desembolso correspondiente al CUARENTA POR CIENTO (40%) del valor del aporte de
la entidad, como pago anticipado, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion, presentacion de plan de trabajo, cronograma, presentacion de cuenta de cobro o factura,
certificacion de encontrarse al dia con los pagos al sistema general de seguridad social y parafiscales
y pago de impuestos a que haya lugar en caso de que aplique.

2. Un segundo desembolso correspondiente al TREINTA POR CIENTO (30%) del valor del aporte de
la entidad, previa presentacion de un informe parcial de ejecucion, con la aprobacién y recibo a
satisfaccién por parte del supervisor del convenio, presentacion de factura, certificacién de encontrarse
al dia con los pagos al sistema general de seguridad social y parafiscales.

3. Un tercer desembolso correspondiente al TREINTA POR CIENTO (30%) del valor del aporte de la
entidad, con la aprobacién y recibo a satisfaccion por parte del supervisor del convenio, previa
aprobacion del informe final de ejecucion con el 100% de las obligaciones del convenio, presentacion
de factura, certificacion de encontrarse al dia con los pagos al sistema general de seguridad social y
parafiscales.
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3.6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

3.6.1 Requisitos Habilitantes.

Para este proceso, los requisitos habilitantes, que se exigiran seran los siguientes:

3.6.1.1 Capacidad Juridica

DOCUMENTOS EN CASO DE NO COMPETENCIA

CONSOLIDADO DE DOCUMENTOS

- Aportar certificado expedido por el revisor fiscal, donde conste la liquidez financiera por el monto requerido|
de minimo el 30% del valor del presente proyecto.

» Certificar que ninguno de los directivos, aportantes, fundadores, y las personas vinculadas familiar y|
comercialmente con ellos, estén en la categoria de personas politicamente expuestas de acuerdo con el
Decreto 1674 de 21 de octubre de 2016.

» Copia cédula de ciudadania del representante legal.

* Formato Unico de Hoja de vida.

- Certificacion de cumplimiento de obligaciones con los sistemas generales de seguridad social integral y|
aportes parafiscales firmada por el revisor fiscal que figura en camara de comercio; de no tener revisor
fiscal sera firmada por el Representante Legal, esta certificacion debe contemplar lo siguiente:

V' Si tienen personal bajo némina y estan obligados a pagar aporte, certificar

que estan al dia y aportar la PILA.

v Si no tienen personal bajo némina, certificado donde expresen la no existencia de personal y la no
obligacién de realizar aportes por parte de la entidad, firmado por el Revisor Fiscal de la Entidad.

v En ambos casos hay que mencionar que se certifica por los Ultimos seis meses y hacer menciéon que,
para el desarrollo de proyectos se vincula al personal necesario a través de prestaciones de servicio (o la|
figura contractual empleada por la entidad proponente).

' Del revisor fiscal anexar copia cédula, tarjeta profesional y antecedentes disciplinarios expedido por la
Junta Central de Contadores.

* Documentos que acrediten la idoneidad del contratista, en el desarrollo de actividades anteriores con
similares caracteristicas especialmente contratos, relacionar maximo tres (3) copias de contratos o
convenios, cuya sumatoria sea igual o superior al cien por ciento (100%) del valor del aporte del
Establecimiento Publico Ambiental Barranquilla Verde al proyecto.

- Certificado de Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacién (representante legal
y Entidad).

- Certificado de Antecedentes Fiscales de la Contraloria General de la Republica (representante legal y|
Entidad).

- Certificado de Antecedentes Judiciales Policia Nacional (representante legal) y de Medidas Correctivas.
» Constancia del RUES.

» Certificado de Registro Deudores Alimentarios Morosos-REDAM.

- Certificacion bancaria.

* Acreditacion de contar con el equipo misional, técnico y administrativo necesario para cumplir con el
objeto del proyecto.

DOCUMENTOS ADICIONALES EN CASO DE COMPETENCIA

* Manifestacion de interés

* Propuesta técnica y financiera

- Certificado de existencia y representacion legal no mayor a 30 dias de expedicion

- Estatutos

» Autorizacion para suscribir contratos por parte del representante legal de la entidad proponente, cuando
len sus estatutos asi lo establezca y para destinar el 30% del valor del proyecto como aporte de
cofinanciacion a la ejecucion de este; (este documento debera ser un acta de reunion con las formalidades
plenas).

» Ultima declaracién de renta

* Registro Unico Tributario-RUT

» Copia cédula de ciudadania del representante legal.

* Formato Unico de Hoja de vida de la funcién publica de la ESAL.

-+ Certificacion de cumplimiento de obligaciones con el sistema general de seguridad social integral y|
aportes parafiscales firmada por el revisor fiscal que figura en camara de comercio; de no tener revisor
fiscal sera firmada por el Representante Legal, esta certificacion debe contemplar lo siguiente:

' Si tienen personal bajo némina y estan obligados a pagar aporte, certificar que estan al dia por los ultimos|
seis (06) meses o aportar la PILA debidamente pagada.

v Si no tienen personal bajo némina, certificado donde expresen la no existencia de personal y la no
obligacién de realizar aportes por parte de la entidad, firmado por el Revisor Fiscal de la Entidad y hacer
mencion que para el desarrollo de proyectos se vincula al personal necesario a través de prestaciones de|
servicio (o la figura contractual empleada por la entidad proponente).

v Del revisor fiscal anexar copia cédula, tarjeta profesional y antecedentes disciplinarios expedido por la
Junta Central de Contadores.

» Aportar certificacion bancaria donde conste la liquidez financiera por el monto requerido de minimo el
treinta por ciento (30%) del valor del proyecto.

» Certificar que ninguno de los directivos, aportantes, fundadores, y las personas vinculadas familiar y|
icomercialmente con ellos, estén en la categoria de personas politicamente expuestas de acuerdo con el
Decreto 1674 de 21 de octubre de 2016.

* Documentos que acrediten la idoneidad del contratista, en el desarrollo de actividades anteriores con
similares caracteristicas especialmente contratos, relacionar maximo tres (3) copias de contratos o
convenios, cuya sumatoria sea igual o superior al cien por ciento (100%) del valor del aporte del aporte del

Establecimiento Publico Ambiental Barranquilla Verde al proyecto. Uno de los contratos o convenios|
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aportados debe ser especificamente en proyecto de gestion social y sostenible del recurso hidrico

- Certificacion de contar con sede en el territorio atlanticense

- Certificado de Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacion (representante legal
y Entidad)

» Certificado de Antecedentes Fiscales de la Contraloria General de la Republica (representante legal y
Entidad)

- Certificado de Antecedentes Judiciales Policia Nacional (representante legal) y de Medidas Correctivas
- Constancia del RUES

-+ Certificado de Registro Deudores

» Alimentarios Morosos-REDAM del representante legal

- Certificado de antecedentes por delitos sexuales del representante legal

- Certificacion bancaria

» Acreditacién de contar con el equipo misional, técnico y administrativo necesario para cumplir con el
objeto del proyecto

De conformidad con el articulo 5 del decreto 092 de 2017 que sefiala: “Si hay mas de una entidad privada
sin animo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para el desarrollo conjunto de
actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por Ley a una Entidad Estatal, en una
proporcidn no inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma
objetiva a tal entidad y justificar los criterios para tal seleccion”.

3.6.1.2 Requisitos de
Experiencia

Los Proponentes deberan acreditar la experiencia en maximo Un (01) Contrato cuyo objeto sea o haya
incluido dentro de su alcance o dentro de sus actividades: Formulacién de estrategias de restauracion
ecoldgicas en entornos urbanos, zonificacion de areas con potencial de restauracion, recuperacion y
rehabilitacion, Toma de muestras de suelo y andlisis en laboratorio con las siguientes condiciones:

Debera estar inscrito en el Registro Unico de Proponentes — RUP, en los siguientes Cédigos del
Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC:

ITEM Clasificacion Producto
UNSPSC
1 41113900 Equipo para medicion del suelo
2 70131707 Anadlisis de fertilidad del suelo
3 801016 Gerencia de proyectos
4 77121606 Medicion o monitoreo de la contaminacion del suelo
5 71121200 Servicios de extraccion de muestras.
6 70131502 Servicios de conservacion o proteccion del suelo
7 70131705 Clasificacion del suelo

El valor ejecutado del contrato expresado en salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV)
debera ser igual o mayor al 100% del valor del presupuesto oficial.

En el caso de Estructura Plural, la experiencia debera ser aportado por todos sus integrantes.
Cuando el Contrato que se presente para acreditar la experiencia, haya sido realizado por Proponente

Plural, se tendra en cuenta el porcentaje de participacién de los integrantes que tuvieron en ese
Contrato.

3.6.1.3 Personal minimo
del Equipo de Trabajo

El proponente debera presentar minimo el siguiente personal:

CANTIDAD CARGO DEDICACION (%) PLAZO (MESES)

1 Direccion  Técnica 50 3
del Proyecto

1 Especialista en 100 3
Ciencias del suelo

1 Especialista en 100 3
Calidad del suelo

1 Especialista en SIG 50 3

1 Trabajadora Social 30 3

1 Técnico en muestreo 30 3
de suelos

Los perfiles profesionales seran los siguientes:

Perfil Requisitos minimos

Direccién Ingeniero Ambiental y/o Ingenieria Civil, Ingenieria Agronémica o afines,

Técnica del posgrado en gestion ambiental, y/o proyectos ambientales.

Proyecto
Experiencia especifica como Gerente o director o Coordinador de Proyectos
ambientales

Especialista Ingeniero Agronomo y/o Ingeniero Ambiental, Gedlogo o afines, postgrado

en Ciencias en ciencias del suelo o edafologia.

del suelo
Experiencia especifica en caracterizacion del suelo e interpretacion de
parametros de laboratorios.

Especialista Bidlogo, Quimico, Ingeniero Ambiental o afines

en Calidad

del suelo Experiencia especifica en evaluacién de la calidad y salud del suelo.

Especialista Titulo de ingeniero catastral y geodesta con especializacion en ingenieria
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en SIG ambiental y formacién en SIG

Trabajadora Trabajo Social, Ciencias Sociales o afines, con formacién en liderazgo o

Social desarrollo rural

Técnico en Técnico o tecndlogo en recursos ambientales, agronomia, quimica o afines

muestreo de

suelos Experiencia especifica en ejecucion de muestreos y registro de informacién
en campo.

El proponente debera acreditar la formacion académica de los profesionales con el diploma o acta de grado, y la
lexperiencia con certificaciones.

3.7 Garantias:

Por la cuantia a contratar se considera necesario solicitar las siguientes garantias:

Garantia de pago anticipado: De conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.11. del Decreto 1082 de 2015, el valor
de esta garantia sera del 100% del valor del pago anticipado y una vigencia igual al plazo del convenio y cuatro
(4) meses mas.

Garantia de cumplimiento: De conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.12. del Decreto 1082 de 2015, el valor de
lesta garantia sera del 10% del valor del contrato y una vigencia igual al plazo del convenio y cuatro (4) meses
mas.

Garantia de pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales: De
iconformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.13 del Decreto 1082 de 2015, el valor de esta garantia sera del 5% del
\valor del contrato y una vigencia igual al plazo de convenio y tres (3) afios mas.

Calidad de Servicio: De conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.15 del Decreto 1082 de 2015, el valor de esta
garantia sera del 10% del valor del contrato y una vigencia igual al plazo del convenio y cuatro (4) meses mas.

3.8. Interventoria o
Supervision:

Nombre del funcionario: IOSCAR CAMILO CONTRERAS APONTE

Identificacion del funcionario: 1.094.243.063

Cargo: ISUBDIRECTOR DE GESTION AMBIENTAL

3.9 Plazo de Ejecucion
del Contrato

El contrato tendra un plazo de ejecucion de cuatro (03) meses, plazo contado a partir del cumplimiento
de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion dispuestos en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993.

3.10 Lugar de ejecucion

El lugar de ejecucion del convenio de asociacion es el Distrito de Barranquilla.

3.11 Liquidacién del
Contrato

De conformidad con el inciso final del articulo 217 del Decreto 019 de 2012, que modifica el articulo 60
de la Ley 80 de 1993, no sera obligatoria la liquidacion de los contratos de prestacion de servicios de
profesionales y de apoyo a la gestion.

3.12 Andlisis técnico
y Econémico que
soporta el valor

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 092 de 2017, se elabord un presupuesto oficial de
lacuerdo con los precios y condiciones del mercado, y a las necesidades propias en el desarrollo de las
actividades establecidas en el Plan Anual de Adquisiciones para el 2025, de igual manera, determiné el

estimado del presupuesto oficial para este proceso, luego de un estudio serio y el anélisis detallado de todas las
convenio. actividades a ejecutar, por ello garantiza que la apropiacion presupuestal para este proyecto es acorde
con las necesidades del mismo.
FIRMA: )
\ \\
\ \ f" \
\‘ L\ \/ /1
SNVE
NOMBRE: OSCAR CAMILO CONTRERAS APONTE
CARGO: SUBDIRECTOR DE GESTION AMBIENTAL
Proyecto Marlon José Figueroa Ahumada- Gedlogo contratista
Reviso Marta Sofia Ocampo Sanz- A. Contr@'@g@‘, g
Revisé Luis Eduardo Mosquera Lara- Asesor Contratista
Vi
Vo.Bo. William Paba Pérez- Jefe de la Oficina Juridiwz




ejjueleb g|
0Jelsjuod |9 ows|w
OIoINIBS el _ v> : A uoroeoygnd
pepiua UQIDBUIPIO0D |op JojeA >
|9 Jeysaid gieyodeou | & [ m m
e|lod o uoisinadns e| ap |op ugioeeA 3|l ol | @
eJed w els w eisiiequodp | 5| 8| 2| 3
ouelq peubisap 0 S | w| = | n [se|gesuodsalso| DS, a|qisod @ | < m 3
opisnoe © flejuoy | © enbeopigap | = 2 3| =
e o ile) uod ajuauew.ad A ojesuod jop oIl =l S 8
sinadng uoIoEIUNWOD uolonoale e o o
alwinbag ap usplIo g
ap ajuan4 ua soseljoy
ua seJjowa(
0JeJjuod |op
OloIISs pepnua uoloRUIPIO0D A O}esjuod [ap
|e Jeysaud ’ . Z m m
ered e|Jod o ugisiriadns el ap e ojenuoo op [ouejeapnipe | 3 | G| 5| @
vy) vy) =) le] =
oLeiq peubisap (%2} Q| || = | - [se|gesuodsaiso| Koy uoionoale e |1op apued @ | S m 8
opJanoe o penuoy | © S| & 3 &
e o 10 uo9 ajyuauewlad ua soseljoy | Jod ewuy =| S 8
u
10} sinadng uoIoEOIUNWIOD ap ejfe} g| ©
aiwinbag
ap ajuan4
éo .
é
A alojuow 0} olenuoo
2 o usiwe)el
opuend ! .w M . |op eo sopelBWoId ;eubise (OINEYY)
J uswaldwi
pep | ezieay | B | oo PE} el al [op EIDUSLIN20
101pouad as :mEm_QE_ J18s e sa|oJ)
o 2 | sods @ 0/OIUBILIEIE] s uginb ejepe
owop? | 4 u usjw
20 . olonosfe e SielL v? 12UBNJ3SU0D
]
euoslad ojusiwelel; [ap
uoIsinal A 0810})IUOIN e109)y?

sandsap ojoedw|

VTIINONYYVvE
30 VIQTVI

JQUIA

V1TINDNVYVYY¥VYE




0]eljuod
1o us
sojsinald so|
e salouadns
e
) ‘Bisnesuoo A sodwsan
1sijesuod >
PePeROU | ¢ oo ugisinedns ej op ododedpe | & | m m
op ' o sa|gesuodsal so| ejs w sobed so| ua selJowap 5 m. =1
ouelq e|Jod o z S S 1 2] @[ &
sepodel peuBisep © ) uod sjusuewsad | enuod | o us selowed | yeuoiseoo g1 &l 3| 3
I : L N Q
ks o UoIDEOIUNWIOD anb g > S]
auoluna ap ajuan
unay sinadng p sjusng e]siesuod
|op aued Jod
sejuano se|
ap Eeauous
uoioeloqge(3
B)Sl}esjuod
e
so ‘eIsnesuoo A |1op apued
1siesuoo >
pepanou p uoisiniadns e| ap Jod pepnua w. m m
epnud LI [ I
op PEPH w se|qesuodsaiso] | els w sofed so| |eleueoiqoo | 5| 8| = | B
d pa o ) 1 @ @
ouelq e|Jod o 5 D Ko} Q 3| 2
sepodal 5 o uoo syusuewdad | penuoy | © us sesows(d | 9p SejUSNI S| g2 3 4
eubiss| = ¥
As P o. P uQIOEDIUNWOD ap es 5 > ©
J
auolunay ap ajuan4 uesodwaixa
sinedng
uoloeolpey
pepnus g|
ap aued Jod
0}eljuod [ap
0]eljuod |ap owsiw
(oTRIINEY uoloeziiebs|
o pepnua uoQIoeUIpIo0d A |op JojeA >
Qo
o eysaud e|Jod o uolsiAladns el ap au |1op uoloeleA 8p s aofl = W
eled w w sojewnoop | 2| | | B
ouelg peubisap (%) & ss|qesuodsal so| | ejenuod | o s|qisod | | 2| 8
opJanoe ¢} =) ap elpie) = af 3 =4
Jo uo9 sjusuewdad | pepiug A 0jenuod |ap 81 g °| g
e oju ugioeqolde 2 ]
sinjadng uQIoBDIUNWOD uolonoale e o
aiwinbag e| e opigap
ap djuan4 us soseJ}oy .
0]e)uod
[9p ol [
ua selowa(

VTIINONVYiVY
30 VIQIVIV

JQAIA

VI1T1INDONYYYYE




soJaol) e
e oroinfiad uoo
so $9|enjoe.juod
1Siesuoo e)Sljesuod
eparou SapepIAloe
pep A peppue PEPIN soloosey  [lepleuosied | | @ | — | I
ap w Se| ap UugIsIAal els w o 8 213
oueiq e|Jod o (%) Q. S, Aejsnenuod |e aj08)e g e [0} o o
sapodai o Kebajuaejesed | neguopy | © gl & 3| =
peubisep |e soueq anb |esoge) ol g g
As ojuaiwipasoid
ile) ajusplooe
auojund un ap uogIIUYd
1uned sinjadng puololyeg Jod ouewny
obsary
e s
oloINIBS $9|enjoe.uod
o Jeysaud 1SHEAUOO SapepIAOE 9enjoeljuod
! A peppus o = seuopues |seuopebyqo | = | T | &
eljed w se| ap UoISIAal els s el 81 7| 8
ouelq e|Jod 0 o | & & A seynw sns us 21 51 31 «f Y
opJanoe o Aebanuaejered | npenuod | & S &l 3 =
peubissp ap uoisodw| | ejsiesnuod S 8
e o ojuaiwipaooid
Jo [op oju
aiwinbag un ap uomluyag
sinedng aiwidwnou|
0)eJjuod |op
salosinadns
so| ap aued
so - $9|enjoeuo Jod sejuend .
’ sapepiAloe o/A sejoe se <%
vmv%>0c Bl Jod o se| mvn mo_wsE o sobed so e | 3 ha_._ =3 g
5 e)
ouelq P peubisop z | & o elequoo | & : spajwen | 2.1 2 & @ | o
sapodal o (¢} A ebasjus e esed DEPIUS <) us selowaq | A uoisinal g g m 3 3
~ Q
ks ojusiwipacold ’ | > 9]
sinadng JuSIIP usojenuod | §
auolunay un ap uomluyeq [EXE)
sejsinald se|
e sajoladns
selowaq

VTIINONVYiVY
30 VIQIVIV

JQAIA

VI1T1INDONYYYYE




so
pepjue SO
pepanou A sojeuad sejsijesuo) m m
e|Jod o obed ap oplanoe au . clel 51 @
ap o] w seveuidiosip (esouesouoy | 8 | & z| 3 IR
oueiq peubisep %2} QD 0 ajwen ejejuoo | L. . o c 2 o ry
sapodal S S S9[eosly sepe ap s| 2| 3 =
ile) un ap uoIdIUYa ephu =
ks puoluyeq | Pephul piigesuodsal | obed ou |3 > ©
sinjadng
auolunay ua JuInau|
e
so oidioiuny
pepanou [ oo lep onsodu o o1EUo sojsendu
] ! ‘Ojequ m
A pepnua ejenuod ap 5 h%. 5 &
op > w uswibal w |op JojeA ] o =z B IR
oueiq e|jiod o & D, peppyus | L. uswibas jop | 3 5 2 o IS)
sapodal o [op @jsnle jo ejed [} |op uoloeLeA ol & 3 =
peubisap el Aes uooeoypow | 3 | 3 8
As ojuaiwipasoud a|qisod A
10 ejuon Jod obsary
auojunay un ap uglulaQg
sinjadng
[EMJOETJUOD
ojalqo |ap o
jusiwdwno
us
B)Sl}eJjuo0d
18 Jod
e sopejoaioid
s9 S8|ENjOBIJUOD ETIN)
1siesuoo au 0 sopelogee
pepanou sapepIAloe A sajeuad o
A pepnua ejeluoo . ‘)9 ‘o010 4| m m
ap Se| ap UoIsIAal = seueuydiosip | | ol @ =| 4
ouelg e|Jod o z Iy pepius @ sojoa/oud ol €| T @ ©
sapodal S ol A ebanus e esed =% ‘s9|eosl) sepe ] 21 & 3| &
peubisap e|Aels o sejoe 8 o © 3
As ojusiwipasold piigesuodsal |, = e}
Jo nenjuo) sojusWwNoop
auolunay un ap uomIuaQ ua JuInau| )
sinedng s0)deouoo
so| ap
OpIUdU0D |8
Jod solsale)
djue pepius
| 8p pep
Iigesuodsay

VTIINONVYiVY

34 VIAIVI1V

JQAIA

VI1T1INDONYYYYE




pepnua 0}eJju09 |op
e
_ e| e sape uoionoalo g|
njoeIUOD
e piigesuodsas | ap ugiseoo
uonseb
Isijesjuod Jessuab uoo o >
epigep g =% m
A pepnus sauoloues apand g| jusiwioouod | 3| I | ¥
anjeAs as els 51 8 2 ©
oLeiq oDUOD S e|Jod o P A sejnw . anb oloinles | sualy anb ap | g [o) o 3
= O > =
pLiop peubisap ap uoioisodw| S [9p ugioeysaid | uoroewlojul 21 g ° 3
auolunal - 2 3]
Jo e| Jejoaje e| ap pep
A enb
sinadng apand anb | jeouspyuod
seuJajul s =
w ) uoloBWIo)UI A ensasal
eloypny 9 =3
o o el uepJenf oN
|enjoeljuod 0IoINIBS [9p
ojalqo uoroejsald %)
e o
se |op ojjolesap e| uepidwi m.
1sijesjuoo o
BpaAouU ’ 1o eled By
pep A pepiua o ojenuoo jep | nb odlgnd Slml | @
ap w SOleUIpIOBIIXD W uapJo Jod S| 8 2| ©
ouelg e|Jod o g S ejejuod | & uoionoale e cl @ 8 N
sapodal 5 ¢} soueloy <) Jeyuasaid m m. 3 =4
eubise epiu us Soseld N Q
As peublsep A |etjodwsay peppu3 ey uepand = > o
Jo
auolunay elouabuiuod as anb w,
sinadng o
ap ued sewsjqoud »
un ap uoIuyaq Jod soled

VTIINONVYiVY
30 VIQIVIV

JQAIA

VI1T1INDONYYYYE




